
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2556 – 31 ธันวาคม 2556 (ไตรมาสท่ี 1) 

 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.) 

ไดใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 

(องคการมหาชน) (สพพ.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2556 ซ่ึงประกอบดวย  

3 กิจกรรม รวม 14 มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  

ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2556-31 ธันวาคม 2556) สพพ. ไดมีการดําเนินงานตามแผนท่ี

กลาวไดแลวเสร็จคิดเปนประมาณรอยละ 37.19  สรุปไดดังนี้ 

1. การใหความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการ ระดับความเสี่ยงยังคงอยูในระดับสูง  

เนื่องจาก มีปญหาในการดําเนินโครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 สปป.ลาว ทําให คพพ. มีมติ ชะลอการ

เบิกจายโครงการจนกวาคณะทํางานจะมีขอยุติเก่ียวกับปริมาณงานท่ีแทจริงของโครงการ  

2. ดานการเงิน ณ ไตรมาสท่ี 1 ยังไมมีความผิดพลาดและความเสียหายดานการเงินเกิดข้ึน

ดังนั้น ระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับสูง เปนระดับปานกลาง เนื่องจาก 

2.1 สพพ. มีการจัดทําแผนการเรียกเก็บหนี้และมีการติดตามเรียกเก็บหนี้เปนไปตามคูมือ

การปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว  และลูกหนี้ก็ไดมีการชําระหนี้ตามเวลาทีกําหนดไว รวมท้ังมีการจัดทําฐานขอมูล

ทางการเงิน การกําหนดวิธีจัดเก็บเอกสารทางการเงิน 

2.2 สพพ. มีการดําเนินการติดตามภาวะตลาดเงินอยางใกลชิดเพ่ือเตรียมมาตรการรับมือ

กับปญหาดานความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยตอไป 

3. ดานการพัฒนาองคกร เทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากร ระดับความเสี่ยงยังคงเปน

ระดับสูง  เนื่องจาก 

สพพ. ไดมีการจัดทําแผนทบทวนกฎระเบียบประจําปงบประมาณ 2557 แตเนื่องจาก

ปจจุบัน สพพ. มีการับเจาหนาท่ีใหมเขามาปฏิบัติงานดังนั้นอาจจะทําใหเกิดความไมเขาใจเรื่องกฎระเบียบ

ตางๆ ของสํานักงานได ท้ังนี้ เม่ือมีกฎระเบียบประกาศออกใชใหม ฝายนิติกรจะดําเนินการแจงเวียนทาง 

Email ใหเจาหนาท่ีทุกทานรับทราบแตยังไมมีการจัดการประชุมชี้แจงการใชกฎระเบียบตางๆ  

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมท่ี 1   การใหความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการ 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ การปฏิบัติงานไดสําเร็จ บรรลุเปาหมายและครบถวนตามแผนงานท่ีกําหนด 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ - โครงการความชวยเหลือทางการเงินและทางวิชาการไมสําเร็จตามท่ี

กําหนดในสัญญา 

- ไมสามารถใหความชวยเหลือไดตามเปาหมายและนโยบายของ คพพ. 

- โครงการท่ีเสร็จไมมีคุณภาพและครบถวนตามขอบเขตของโครงการ 

- มีการเบิกจายเงินผิดพลาด 

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการแลว รอยละ 46.28 สรุปไดดังนี้ 

 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1. โครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการ (รอยละ 64.29) 

(1) โครงการใหมท่ีเริ่มดําเนินการ (รอยละ 78.57) 

- จัดทําแผนการใหความชวยเหลือแกประเทศเพ่ือนบาน

ใหสอดคลองกับนโยบายของ คพพ. (รอยละ 100) 

- กําหนดโครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการ  

(รอยละ 100) 

- การประเมินโครงการเบ้ืองตน (รอยละ 100) 

- เสนอ คพพ. อนุมัติใหความชวยเหลือทางวิชาการ 

(รอยละ 100) 

- จัดทํา TOR (รอยละ 50) 

- จัดจางท่ีปรึกษาตามระเบียบฯ (รอยละ 50) 

- ดําเนินการระบุขอบเขตฯ ไวในสัญญาความชวยเหลือ 

รวมท้ังสัญญาจางใหชัดเจนและลงนามในสัญญาจาง (รอยละ 50) 

 

 

 

- มีการจัดทําแผนการใหความชวยเหลือฯ ป 57 แลว 

- คพพ. ใหความเห็นชอบแผนการใหความชวยเหลือฯ 

เมื่อวันท่ี 19 ก.ย. 56 

- กําหนดโครงการท่ีจะดําเนินการใหความชวยเหลือทาง

วิชาการในป 2557 จํานวน 2 โครงการ ประกอบดวย 

1) โครงการกอสรางถนนจากดานเจดยีสามองค/พญา

ตองซ-ูทันพยูไซยัด (ชวงทายหมูบานพญาตองซ-ู

บานชองสง) และอาคารดานชายแดน สาธารณรัฐ

แหงสหภาพเมียนมาร  

2)   โครงการยกระดับถนนหมายเลข 48  

 

- คพพ. เห็นชอบความชวยเหลือทางวิชาการและ TOR  

   1) โครงการทันพยูไซยัดฯ  เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2556  

2) โครงการยกระดับถนนหมายเลข 48 คาดวาจะ 

นําเสนอ คพพ. ในเดือนกุมภาพันธ 2557 

 - ดําเนินการจัดจางท่ีปรึกษาตามระเบียบฯ  

  1) โครงการทันพยไูซยัดฯ   

      คพพ. อนุมัติผลการจัดจางท่ีปรึกษา (บ.อินเด็กซฯ) 

เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2556 

- ลงนามในสัญญา 

2) 1) โครงการทันพยูไซยดัฯ ลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 

27 ธันวาคม 2556 และเริ่มดําเนินการศึกษาเมื่อ

วันท่ี 2 มกราคม 2557 



แผนบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

(2) โครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการ (รอยละ 50) 

- ติดตามผลการดําเนินงานใหอยูในขอบเขตของสัญญา 

(รอยละ 50) 

- เสนอผลการศึกษาให รมว.กค. พิจารณา (รอยละ 50) 

 

- กําหนดโครงการความชวยเหลือทางวิชาการท่ี

ดําเนินการตอเน่ืองจากป 2556 จํานวน 2 โครงการ 

ประกอบดวย 

1) การศึกษาความเปนไปไดและจดัทําแบบกอสราง

โครงการปรับปรุงระบบไฟฟาในเมอืงยางกุง (เขต North 

Okkalapa และเขต North Dagon)  

สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร 

2) โครงการศึกษาความเหมาะสมออกแบบการกอสราง

โครงการกอสรางสายสง 115 kv และสถานีไฟฟาชวงนํ้า

ทง-หวยทราย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

- คพพ. ใหความเห็นชอบผลการศกึษา 

1) โครงการไฟฟายางกุงฯ เมื่อวันท่ี 20 พฤศจกิายน 2556 

- เสนอผลการศึกษาให รมว.กค. พิจารณา  

1) โครงการไฟฟายางกุงฯ เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2556 

2. โครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน (รอยละ 8.33) 

(1) โครงการใหมท่ีเริม่ดําเนินการในป 2557 (รอยละ 16.66) 

- รายงานผลการศึกษาฯ ให รมว.กค. พิจารณาใหความ

ชวยเหลือทางการเงิน (รอยละ 50) 

- จัดทํารางสัญญาและเสนอ คพพ. 

- เจรจารางสัญญาฯ และลงนามในสัญญา 

(2) โครงการท่ีอยูระหวางดาํเนินการ (รอยละ 0) 

- ประเมินโครงการท่ีแลวเสร็จ (ค.หนองดวงนอย) 

- ประเมินโครงการท่ีแลวเสร็จ 3 ป (ค.หวยโกน / ค.R67) 

 

 

- เสนอผลการศึกษาโครงการไฟฟายางกุงฯ ให รมว.กค. 

พิจารณา เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2556 

3. การติดตามโครงการ และเรงรดั กํากับการเบิกจายใหถูกตอง

และไดตามเปาหมายของแผนงานท่ีกําหนดไว (รอยละ 50) 

(1) จัดทําแผนติดตามความกาวหนา (รอยละ 100) 

(2) กํากับ ดูแล เรงรัดการเบิกจาย (รอยละ 25) 

(3) สรุปรายงานสถานะโครงการและการเบิกจายเงินโครงการ

เสนอ คพพ. เปนรายเดือน (รอยละ 25) 

 

 

- มีการจัดทําแผนการตดิตามโครงการแลว 

- ผอ.สพพ. ใหความเห็นชอบแผนฯ แลวเมื่อวันท่ี  

4 ธันวาคม 2555 

- มีการกํากับ ดูแล เรงรดัการเบิกจายใหเปนไปตามแผน 

- มีการจัดทํารายงานสถานะโครงการและการเบิกจาย

โครงการ เสนอ คพพ. จํานวน 3 ครั้ง 

4. จัดทําฐานขอมูล (รอยละ 62.50) 

(1) ขอมูลโครงการเพ่ือใชในการเบิกจายและติดตาม

ความกาวหนา รวมถึงข้ันตอนการปดโครงการและประเมินผล

โครงการเมื่อโครงการแลวเสร็จ (รอยละ 25) 

 

- มีการจัดทําฐานขอมูลของโครงการ 



แผนบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

(2)  ขอมูลสํารองใหอยูในสถานะท่ีปลอดภัยและสามารถเรยีกใช

ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน (รอยละ 100) 

- มีการสํารองฐานขอมูลโครงการใหอยูในสถานะท่ี

ปลอดภัย 

 

 

ปญหาอุปสรรคท่ีพบ  ปญหาการดําเนินงานโครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 ซ่ึงอาจจะสงผลให

การดําเนินงานและการเบิกจายลาชากวาแผนงานท่ีกําหนดไว 

  



กิจกรรมท่ี 2   การบริหารสภาพคลองและการบริหารเงินทุน 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ไมมีความผิดพลาดและความเสียหายดานการเงินเกิดข้ึน 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ - ขาดสภาพคลอง 

- มีหนี้เสียเกิดข้ึน 

- จัดเก็บหนี้ผิดพลาด 

- การนําเงินไปลงทุนกับสถาบันการเงินท่ีไมม่ันคง 

- อัตราดอกเบี้ยเพ่ิมข้ึนสูง 

- จัดทํางบการเงินไมถูกตองและไมเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการแลว รอยละ 40.28  สรุปไดดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1.  จัดทําคําขอจัดตั้งงบประมาณสนับสนุนใหสอดคลองกับ

ความตองการท่ีแทจริงของโครงการใหความชวยเหลือทาง

การเงินและวิชาการ 

(รอยละ (100) 

 

- มีการจัดทําคําขอจดัตั้งงบประมาณ และ คพพ. ใหความ

เห็นชอบเมื่อวันท่ี 16 กันยายน 2556 

2. จัดทําประมาณสถานะสภาพคลองของ สพพ. เพ่ือกําหนด

รายรับรายจายใหสอดคลองกับฐานะการเงินเปนรายเดือน 

(รอยละ 25)  

- มีการจัดทําประมาณสถานะสภาพคลองของ สพพ. เสนอให 

คพพ. รับทราบ จํานวน 3 ครั้ง 

3. ศึกษาและติดตามสภาวะตลาดทางการเงินอยางใกลชิด 

(รอยละ 16.67) 

(1) กําหนดมาตรการรองรับการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย 

(รอยละ 0) 

(2) นําเงินไปลงทุนใหสอดคลองกับหลักเกณฑท่ีกําหนด 

(รอยละ 25) 

(3) สรุปผลการบรหิารเงินสะสม (รอยละ 25) 

มีการตดิตามสภาวะเศรษฐกิจท้ังภายในและตางประเทศ 

ตลอดจนแนวโนมอัตราดอกเบ้ียท้ังในสวนเงินฝาก พันธบัตร

และหุนกู รวมถึงมีการรายงานสภาวะตลาดภาพรวมเสนอ

คณะทํางานเพ่ือพิจารณาการบรหิารเงินทุน ทุกครั้ง 

4. การเรียกเก็บหน้ี (รอยละ 50) 

(1) จัดทําแผนการเรียกเก็บหน้ี (รอยละ 100) 

(2) กํากับ ดูแล ติดตามการจดัเก็บหน้ี และการชําระหน้ีให

เปนไปตามแนวทางท่ีกําหนดไว (รอยละ 25) 

(3) สรุปผลการจัดเก็บหน้ี (รอยละ 25) 

 

- มีการจัดทําแผนการเรียกเก็บหน้ี และ ผอ.สพพ. ไดใหความ

เห็นชอบเมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2556 

- มีการกํากับ ดูแลติดตามการจัดเก็บหน้ีและรายงานให 

คพพ. รับทราบเปนรายเดือน จํานวน 3 ครั้ง 

5. กํากับ ดูแล ใหมีการจดัทําบัญชีสํานักงานใหถูกตอง 

(รอยละ 25) 

มีการตรวจสอบความถูกตองและครบถวนของเอกสาร กอน

การบันทึกบัญชี รวมถึงมีการลงนามกํากับรายการบันทึก

บัญชี ทุกครั้ง 

6. จัดทําฐานขอมูลทางการเงิน 

(รอยละ 25)  

มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินใหเปนปจจุบัน  

ปญหาอุปสรรคท่ีพบ  - 



กิจกรรมท่ี 3   การพัฒนาองคกร เทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากร 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ กฎหมาย ขอบังคับและระเบียบมีความสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ - เจาหนาท่ีปฏิบัติงานไมสอดคลองกับวิธีการ แนวทางและข้ันตอนท่ี

กําหนดไวในขอบังคับและระเบียบ 

- เจาหนาท่ีขาดความรูความเขาใจในเรื่องกฎระเบียบและขอบังคับ 

- ขอบังคับและระเบียบไมทันสมัยเปนอุปสรรคกับการปฏิบัติงาน 

- การปฏิบัติงานขาดความตอเนื่อง 

- ฐานขอมูลไมสามารถใชงานได 

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการแลว รอยละ 25  สรุปไดดังนี้ 

 

แผนบริหารความเส่ียง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1.  มีการชี้แจงทําความเขาใจกับเจาหนาท่ีทุกครั้งท่ีมี

ขอบังคับ กฎ ระเบียบท่ีมีการประกาศใชใหม  

(รอยละ 25) 

 

- สอก. โดยนิติกรจะเปนผูแจงเวียนกฎ ระเบียบใหม

ใหเจาหนาท่ีทุกคนรับทราบและใชปฏิบัติงานทาง 

Email ทุกครั้ง 

2. จัดใหมีการทบทวนขอบังคับและระเบียบของ

สํานักงานใหเปนปจจุบันและทันสมัย (รอยละ 25) 

-   

3. สนับสนุนใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

(รอยละ 25) 

- มีการพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชนใน

อัตราท่ีเหมาะสม 

4. ฐานขอมูล 

(รอยละ 25) 

- มีการจัดทําฐานขอมูลสํารองใหอยูสถานะท่ี

ปลอดภัย 

 

 

ปญหาอุปสรรคท่ีพบ  - 

 

 


