
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2556 – 31 ธันวาคม 2556 (ไตรมาสท่ี 1) 

 

คณะกรรมการบริหารสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (คพพ.) 

ไดใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 

(องคการมหาชน) (สพพ.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2556 ซ่ึงประกอบดวย  

3 กิจกรรม รวม 14 มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557  

ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2556-31 ธันวาคม 2556) สพพ. ไดมีการดําเนินงานตามแผนท่ี

กลาวไดแลวเสร็จคิดเปนประมาณรอยละ 37.19  สรุปไดดังนี้ 

1. การใหความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการ ระดับความเสี่ยงยังคงอยูในระดับสูง  

เนื่องจาก มีปญหาในการดําเนินโครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 สปป.ลาว ทําให คพพ. มีมติ ชะลอการ

เบิกจายโครงการจนกวาคณะทํางานจะมีขอยุติเก่ียวกับปริมาณงานท่ีแทจริงของโครงการ  

2. ดานการเงิน ณ ไตรมาสท่ี 1 ยังไมมีความผิดพลาดและความเสียหายดานการเงินเกิดข้ึน

ดังนั้น ระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับสูง เปนระดับปานกลาง เนื่องจาก 

2.1 สพพ. มีการจัดทําแผนการเรียกเก็บหนี้และมีการติดตามเรียกเก็บหนี้เปนไปตามคูมือ

การปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว  และลูกหนี้ก็ไดมีการชําระหนี้ตามเวลาทีกําหนดไว รวมท้ังมีการจัดทําฐานขอมูล

ทางการเงิน การกําหนดวิธีจัดเก็บเอกสารทางการเงิน 

2.2 สพพ. มีการดําเนินการติดตามภาวะตลาดเงินอยางใกลชิดเพ่ือเตรียมมาตรการรับมือ

กับปญหาดานความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยตอไป 

3. ดานการพัฒนาองคกร เทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากร ระดับความเสี่ยงยังคงเปน

ระดับสูง  เนื่องจาก 

สพพ. ไดมีการจัดทําแผนทบทวนกฎระเบียบประจําปงบประมาณ 2557 แตเนื่องจาก

ปจจุบัน สพพ. มีการับเจาหนาท่ีใหมเขามาปฏิบัติงานดังนั้นอาจจะทําใหเกิดความไมเขาใจเรื่องกฎระเบียบ

ตางๆ ของสํานักงานได ท้ังนี้ เม่ือมีกฎระเบียบประกาศออกใชใหม ฝายนิติกรจะดําเนินการแจงเวียนทาง 

Email ใหเจาหนาท่ีทุกทานรับทราบแตยังไมมีการจัดการประชุมชี้แจงการใชกฎระเบียบตางๆ  

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมท่ี 1   การใหความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการ 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ การปฏิบัติงานไดสําเร็จ บรรลุเปาหมายและครบถวนตามแผนงานท่ีกําหนด 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ - โครงการความชวยเหลือทางการเงินและทางวิชาการไมสําเร็จตามท่ี

กําหนดในสัญญา 

- ไมสามารถใหความชวยเหลือไดตามเปาหมายและนโยบายของ คพพ. 

- โครงการท่ีเสร็จไมมีคุณภาพและครบถวนตามขอบเขตของโครงการ 

- มีการเบิกจายเงินผิดพลาด 

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการแลว รอยละ 46.28 สรุปไดดังนี้ 

 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1. โครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการ (รอยละ 64.29) 

(1) โครงการใหมท่ีเริ่มดําเนินการ (รอยละ 78.57) 

- จัดทําแผนการใหความชวยเหลือแกประเทศเพ่ือนบาน

ใหสอดคลองกับนโยบายของ คพพ. (รอยละ 100) 

- กําหนดโครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการ  

(รอยละ 100) 

- การประเมินโครงการเบ้ืองตน (รอยละ 100) 

- เสนอ คพพ. อนุมัติใหความชวยเหลือทางวิชาการ 

(รอยละ 100) 

- จัดทํา TOR (รอยละ 50) 

- จัดจางท่ีปรึกษาตามระเบียบฯ (รอยละ 50) 

- ดําเนินการระบุขอบเขตฯ ไวในสัญญาความชวยเหลือ 

รวมท้ังสัญญาจางใหชัดเจนและลงนามในสัญญาจาง (รอยละ 50) 

 

 

 

- มีการจัดทําแผนการใหความชวยเหลือฯ ป 57 แลว 

- คพพ. ใหความเห็นชอบแผนการใหความชวยเหลือฯ 

เมื่อวันท่ี 19 ก.ย. 56 

- กําหนดโครงการท่ีจะดําเนินการใหความชวยเหลือทาง

วิชาการในป 2557 จํานวน 2 โครงการ ประกอบดวย 

1) โครงการกอสรางถนนจากดานเจดยีสามองค/พญา

ตองซ-ูทันพยูไซยัด (ชวงทายหมูบานพญาตองซ-ู

บานชองสง) และอาคารดานชายแดน สาธารณรัฐ

แหงสหภาพเมียนมาร  

2)   โครงการยกระดับถนนหมายเลข 48  

 

- คพพ. เห็นชอบความชวยเหลือทางวิชาการและ TOR  

   1) โครงการทันพยูไซยัดฯ  เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม 2556  

2) โครงการยกระดับถนนหมายเลข 48 คาดวาจะ 

นําเสนอ คพพ. ในเดือนกุมภาพันธ 2557 

 - ดําเนินการจัดจางท่ีปรึกษาตามระเบียบฯ  

  1) โครงการทันพยไูซยัดฯ   

      คพพ. อนุมัติผลการจัดจางท่ีปรึกษา (บ.อินเด็กซฯ) 

เมื่อวันท่ี 18 ธันวาคม 2556 

- ลงนามในสัญญา 

2) 1) โครงการทันพยูไซยดัฯ ลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 

27 ธันวาคม 2556 และเริ่มดําเนินการศึกษาเมื่อ

วันท่ี 2 มกราคม 2557 



แผนบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

(2) โครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการ (รอยละ 50) 

- ติดตามผลการดําเนินงานใหอยูในขอบเขตของสัญญา 

(รอยละ 50) 

- เสนอผลการศึกษาให รมว.กค. พิจารณา (รอยละ 50) 

 

- กําหนดโครงการความชวยเหลือทางวิชาการท่ี

ดําเนินการตอเน่ืองจากป 2556 จํานวน 2 โครงการ 

ประกอบดวย 

1) การศึกษาความเปนไปไดและจดัทําแบบกอสราง

โครงการปรับปรุงระบบไฟฟาในเมอืงยางกุง (เขต North 

Okkalapa และเขต North Dagon)  

สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร 

2) โครงการศึกษาความเหมาะสมออกแบบการกอสราง

โครงการกอสรางสายสง 115 kv และสถานีไฟฟาชวงนํ้า

ทง-หวยทราย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

- คพพ. ใหความเห็นชอบผลการศกึษา 

1) โครงการไฟฟายางกุงฯ เมื่อวันท่ี 20 พฤศจกิายน 2556 

- เสนอผลการศึกษาให รมว.กค. พิจารณา  

1) โครงการไฟฟายางกุงฯ เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2556 

2. โครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน (รอยละ 8.33) 

(1) โครงการใหมท่ีเริม่ดําเนินการในป 2557 (รอยละ 16.66) 

- รายงานผลการศึกษาฯ ให รมว.กค. พิจารณาใหความ

ชวยเหลือทางการเงิน (รอยละ 50) 

- จัดทํารางสัญญาและเสนอ คพพ. 

- เจรจารางสัญญาฯ และลงนามในสัญญา 

(2) โครงการท่ีอยูระหวางดาํเนินการ (รอยละ 0) 

- ประเมินโครงการท่ีแลวเสร็จ (ค.หนองดวงนอย) 

- ประเมินโครงการท่ีแลวเสร็จ 3 ป (ค.หวยโกน / ค.R67) 

 

 

- เสนอผลการศึกษาโครงการไฟฟายางกุงฯ ให รมว.กค. 

พิจารณา เมื่อวันท่ี 26 ธันวาคม 2556 

3. การติดตามโครงการ และเรงรดั กํากับการเบิกจายใหถูกตอง

และไดตามเปาหมายของแผนงานท่ีกําหนดไว (รอยละ 50) 

(1) จัดทําแผนติดตามความกาวหนา (รอยละ 100) 

(2) กํากับ ดูแล เรงรัดการเบิกจาย (รอยละ 25) 

(3) สรุปรายงานสถานะโครงการและการเบิกจายเงินโครงการ

เสนอ คพพ. เปนรายเดือน (รอยละ 25) 

 

 

- มีการจัดทําแผนการตดิตามโครงการแลว 

- ผอ.สพพ. ใหความเห็นชอบแผนฯ แลวเมื่อวันท่ี  

4 ธันวาคม 2555 

- มีการกํากับ ดูแล เรงรดัการเบิกจายใหเปนไปตามแผน 

- มีการจัดทํารายงานสถานะโครงการและการเบิกจาย

โครงการ เสนอ คพพ. จํานวน 3 ครั้ง 

4. จัดทําฐานขอมูล (รอยละ 62.50) 

(1) ขอมูลโครงการเพ่ือใชในการเบิกจายและติดตาม

ความกาวหนา รวมถึงข้ันตอนการปดโครงการและประเมินผล

โครงการเมื่อโครงการแลวเสร็จ (รอยละ 25) 

 

- มีการจัดทําฐานขอมูลของโครงการ 



แผนบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

(2)  ขอมูลสํารองใหอยูในสถานะท่ีปลอดภัยและสามารถเรยีกใช

ในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน (รอยละ 100) 

- มีการสํารองฐานขอมูลโครงการใหอยูในสถานะท่ี

ปลอดภัย 

 

 

ปญหาอุปสรรคท่ีพบ  ปญหาการดําเนินงานโครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 ซ่ึงอาจจะสงผลให

การดําเนินงานและการเบิกจายลาชากวาแผนงานท่ีกําหนดไว 

  



กิจกรรมท่ี 2   การบริหารสภาพคลองและการบริหารเงินทุน 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ไมมีความผิดพลาดและความเสียหายดานการเงินเกิดข้ึน 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ - ขาดสภาพคลอง 

- มีหนี้เสียเกิดข้ึน 

- จัดเก็บหนี้ผิดพลาด 

- การนําเงินไปลงทุนกับสถาบันการเงินท่ีไมม่ันคง 

- อัตราดอกเบี้ยเพ่ิมข้ึนสูง 

- จัดทํางบการเงินไมถูกตองและไมเสร็จภายในเวลาท่ีกําหนด 

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการแลว รอยละ 40.28  สรุปไดดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1.  จัดทําคําขอจัดตั้งงบประมาณสนับสนุนใหสอดคลองกับ

ความตองการท่ีแทจริงของโครงการใหความชวยเหลือทาง

การเงินและวิชาการ 

(รอยละ (100) 

 

- มีการจัดทําคําขอจดัตั้งงบประมาณ และ คพพ. ใหความ

เห็นชอบเมื่อวันท่ี 16 กันยายน 2556 

2. จัดทําประมาณสถานะสภาพคลองของ สพพ. เพ่ือกําหนด

รายรับรายจายใหสอดคลองกับฐานะการเงินเปนรายเดือน 

(รอยละ 25)  

- มีการจัดทําประมาณสถานะสภาพคลองของ สพพ. เสนอให 

คพพ. รับทราบ จํานวน 3 ครั้ง 

3. ศึกษาและติดตามสภาวะตลาดทางการเงินอยางใกลชิด 

(รอยละ 16.67) 

(1) กําหนดมาตรการรองรับการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ีย 

(รอยละ 0) 

(2) นําเงินไปลงทุนใหสอดคลองกับหลักเกณฑท่ีกําหนด 

(รอยละ 25) 

(3) สรุปผลการบรหิารเงินสะสม (รอยละ 25) 

มีการตดิตามสภาวะเศรษฐกิจท้ังภายในและตางประเทศ 

ตลอดจนแนวโนมอัตราดอกเบ้ียท้ังในสวนเงินฝาก พันธบัตร

และหุนกู รวมถึงมีการรายงานสภาวะตลาดภาพรวมเสนอ

คณะทํางานเพ่ือพิจารณาการบรหิารเงินทุน ทุกครั้ง 

4. การเรียกเก็บหน้ี (รอยละ 50) 

(1) จัดทําแผนการเรียกเก็บหน้ี (รอยละ 100) 

(2) กํากับ ดูแล ติดตามการจดัเก็บหน้ี และการชําระหน้ีให

เปนไปตามแนวทางท่ีกําหนดไว (รอยละ 25) 

(3) สรุปผลการจัดเก็บหน้ี (รอยละ 25) 

 

- มีการจัดทําแผนการเรียกเก็บหน้ี และ ผอ.สพพ. ไดใหความ

เห็นชอบเมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2556 

- มีการกํากับ ดูแลติดตามการจัดเก็บหน้ีและรายงานให 

คพพ. รับทราบเปนรายเดือน จํานวน 3 ครั้ง 

5. กํากับ ดูแล ใหมีการจดัทําบัญชีสํานักงานใหถูกตอง 

(รอยละ 25) 

มีการตรวจสอบความถูกตองและครบถวนของเอกสาร กอน

การบันทึกบัญชี รวมถึงมีการลงนามกํากับรายการบันทึก

บัญชี ทุกครั้ง 

6. จัดทําฐานขอมูลทางการเงิน 

(รอยละ 25)  

มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินใหเปนปจจุบัน  

ปญหาอุปสรรคท่ีพบ  - 



กิจกรรมท่ี 3   การพัฒนาองคกร เทคโนโลยีสารสนเทศและบุคลากร 

เปาหมาย/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ กฎหมาย ขอบังคับและระเบียบมีความสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

ความเส่ียงท่ีอาจจะพบ - เจาหนาท่ีปฏิบัติงานไมสอดคลองกับวิธีการ แนวทางและข้ันตอนท่ี

กําหนดไวในขอบังคับและระเบียบ 

- เจาหนาท่ีขาดความรูความเขาใจในเรื่องกฎระเบียบและขอบังคับ 

- ขอบังคับและระเบียบไมทันสมัยเปนอุปสรรคกับการปฏิบัติงาน 

- การปฏิบัติงานขาดความตอเนื่อง 

- ฐานขอมูลไมสามารถใชงานได 

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการแลว รอยละ 25  สรุปไดดังนี้ 

 

แผนบริหารความเส่ียง ผลการดําเนินงาน (ไตรมาสท่ี 1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1.  มีการชี้แจงทําความเขาใจกับเจาหนาท่ีทุกครั้งท่ีมี

ขอบังคับ กฎ ระเบียบท่ีมีการประกาศใชใหม  

(รอยละ 25) 

 

- สอก. โดยนิติกรจะเปนผูแจงเวียนกฎ ระเบียบใหม

ใหเจาหนาท่ีทุกคนรับทราบและใชปฏิบัติงานทาง 

Email ทุกครั้ง 

2. จัดใหมีการทบทวนขอบังคับและระเบียบของ

สํานักงานใหเปนปจจุบันและทันสมัย (รอยละ 25) 

-   

3. สนับสนุนใหเจาหนาท่ีปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

(รอยละ 25) 

- มีการพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชนใน

อัตราท่ีเหมาะสม 

4. ฐานขอมูล 

(รอยละ 25) 

- มีการจัดทําฐานขอมูลสํารองใหอยูสถานะท่ี

ปลอดภัย 

 

 

ปญหาอุปสรรคท่ีพบ  - 

 

 


